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1.  Fagudvalgenes arbejde med visionen - Formulering og prioritering af de væsentligste 

indsatser 

 

00.01.00.A00   26/4149   Åben sag    

Sagsgang 

ØK/EVK/NMT/KFL/BFS/SPO/SB 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen har på deres møde 16. juni 2026 godkendt en visionsskitse for Nord-

djurs Kommune. Visionsskitsen er vedlagt. I andet halvår af 2026 arbejder fagudvalgene med 

indsatser, der skal realisere visionen på deres område, med efterfølgende koordinering og 

godkendelse i Kommunalbestyrelsen i december, jf. den vedhæftede tids- og procesplan. 

 

På udvalgsmøderne i august påbegyndte hvert udvalg en drøftelse af interessenter og indsatser 

til realiseringen af visionen på eget område.  

 

På nærværende møde fortsættes med den anden del af processen, hvor hvert fagudvalg skal 

formulere og prioritere de væsentligste indsatser til realiseringen af visionen samt begynde at 

identificere og koble relevante interessenter og arbejdsformer til de prioriterede indsatser. 

 

Den videre proces 

På de kommende møder i oktober kvalificerer fagudvalgene de prioriterede indsatser, fortsæt-

ter arbejdet med at koble indsatser og interessenter samt forbereder sig til Kommunalbestyrel-

sens seminar i november 2026, hvor fagudvalgene præsenterer deres indsatser. På Kommu-

nalbestyrelsens møde 8. december 2026 behandles den endelige vision med fagudvalgenes 

indsatser. 

 

HR-konsulent Trine Funder og konsulent Charlotte Kondrup deltager under behandlingen af 

sagen. 
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Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Der er sammenhæng til ønsket om at styrke det strategiske arbejde, budgetaftalen 2025-2028 

og budgetaftalen 2026-2029. 

Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Kommunaldirektøren indstiller, at 

1. de væsentligste indsatser til realiseringen af visionen inden for udvalgets område prio-

riteres 

2. koblingen mellem de væsentligste indsatser og interessenter påbegyndes. 

Bilag: 

1 Åben Visionsskitse - Sammen i bevægelse 55383/26 

2 Åben Tids- og procesplan 42846/26 
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2.  Anden budgetopfølgning på Social- og Beskæftigelsesudvalgets område 

 

00.30.14.S00   26/1274   Åben sag    

Sagsgang 

SB 

Sagsfremstilling 

I denne sag behandles den anden budgetopfølgning for Social- og Beskæftigelsesudvalget. 

Det er en status på overholdelse af de planlagte udgifter og indtægter i det vedtagne budget 

for 2026. 

 

Budgetopfølgningen på udvalgets område viser samlet set et forventet merforbrug på 4,3 mio. 

kr. på drift i alt i forhold til korrigeret budget. 

 

På anlæg forventes der netto budgetoverholdelse. 

 

Samlet oversigt for Social- og Beskæftigelsesudvalgets område 

Budget 2026 

(mio. kr.) 

Opr. 

Budget 

Korr. 

budget 

Forventet 

regnskab 

+/- Afvigelse 

ift. korr. 

Budget 

Drift – indenfor servi-

cerammen 

     

Arbejdsmarkedsområdet 17,8 17,8 17,8  0,0 

Socialområdet 36,4 39,4 42,8  3,4 

Sekretariat for Sundhed, 

Læring og Trivsel 

0,0 1,1 1,1  0,0 

Sekretariat for Vækst, 

Klima og Fællesskaber 

0,0 0,2 0,2  0,0 

Drift i alt indenfor 

servicerammen 

54,2 58,5 61,9  3,4 

Drift – udenfor servi-      
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cerammen 

Arbejdsmarkedsområdet 823,7 826,8 823,3  -3,5 

Socialområdet 6,8 4,3 9,1  4,8 

Stab for Økonomi, HR 

og Ledelse 

0,8 0,8 0,6  -0,2 

Borgerservice, IT og 

Digitalisering 

7,2 7,2 7,0  -0,2 

Drift i alt udenfor ser-

vicerammen 

838,5 839,1 840,0  0,9 

Drift i alt 892,7 897,6 901,9  4,3 

Anlæg – udgifter 0,4 0,4 0,4  0,0 

Anlæg – indtægter 0,0 0,0 0,0  0,0 

Anlæg i alt  0,4 0,4 0,4  0,0 

*-=mindreforbrug/merindtægt, +=merforbrug/mindreindtægt 

** korrigeret budget er inklusiv overførsler fra 2025-2026. 

Evt. uoverensstemmelse ved summering skyldes afrunding. 

      = mindreforbrug  

      = merforbrug 

 

Der er følgende kommentarer til driften: 

 

Det bemærkes, at der som følge af stigende pris- og lønudvikling og kompensation for udgif-

ter til ukrainske flygtninge vil ske en øgning af kommunens ramme i forbindelse med midt-

vejsregulering, som er udmeldt i starten af juli 2026. Det medfører en øgning af nogle enhe-

ders rammer. Bevillingen behandles på Økonomiudvalget og Kommunalbestyrelsen i septem-

ber 2026, og effekten er derfor ikke indregnet i denne budgetopfølgning. Aftaleholderne vil i 

den tredje budgetopfølgning kunne forholde sig til de øgede rammer. På Social- og Beskæfti-

gelsesudvalget vil kompensationen for pris- og lønudviklingen være på 0,3 mio. kr. 

 

Arbejdsmarkedsområdet. 
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For drift indenfor servicerammen forventes balance. Der er afvigelser på de enkelte poster så-

som et mindreforbrug på Løntilskud for forsikrede ledige og et merforbrug på FGU-forløb. 

Afvigelserne giver ikke grund til bekymring, og de udligner til balance. 

 

Norddjurs Kommune modtager i 2026 0,554 mio. kr. i jobpræmie fra Styrelsen for Arbejds-

marked og Rekruttering (STAR). Kommunalbestyrelsen har vedtaget at fordele jobpræmien 

for 2026 omtrent ligeligt mellem veteranindsatsen, Social- og Beskæftigelsesudvalgets pulje 

samt opkvalificering af medarbejdere i Arbejdsmarkedsafdelingen i forbindelse med imple-

menteringen af beskæftigelsesreformen. 

 

Sprogskolens drift er forbedret, og der forventes balance for 2026. Udviklingen i Ukraine 

samt udviklingen i dansk og ukrainsk lovgivning og dermed udsving i immigrationen fra 

Ukraine giver dog usikkerhed og påvirker grundlaget for aktiviteterne på sprogskolen. Der er 

derfor fortsat passende opmærksomhed på styringen af skolens økonomi. 

 

For drift udenfor servicerammen forventes arbejdsmarkedsområdet at få et mindreforbrug på 

3,5 mio. kr. for 2026. Der er variation i udviklingen i forventningerne til de enkelte ydelser, 

og prognoserne baserer sig udelukkende på tekniske fremskrivninger af erfaringer fra tidligere 

år samt de faktiske udbetalinger fra årets første måneder. Usikkerheder i forhold til arbejds-

markedets udvikling, internationale kriser og den reducerede indsats, der følger af beskæfti-

gelsesreformen, er ikke indregnet.  

 

Der er grund til opmærksomhed; særligt for udviklingen i udbetalinger af sygedagpenge. 

Uden vurdering af reformens effekt forventes der isoleret set på sygedagpenge et merforbrug 

på 1,5 mio. kr. i 2026. Som direkte følge af beskæftigelsesreformen reduceres indsatsen på 

sygedagpengeområdet markant pr. 1. juli 2026. Sygemeldte fra beskæftigelse, som forventes 

raskmeldt inden for 26 uger, skal som udgangspunkt ikke længere deltage i kommunale op-

følgnings- og kontaktforløb, og for øvrige sygemeldte er kravene til opfølgning reduceret. Det 

er usikkert, hvilken negativ effekt dette vil få på udbetalingerne af sygedagpenge. 

 

Socialområdet. 
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Merforbruget på Socialpsykiatri og Rusmidler vedrører et forventet merforbrug på 0,8 mio. 

kr. i 2026, negative overførsler fra 2025 på 0,3 mio. kr. vedrørende bostøtten, et forventet 

merbrug på 1,1 mio. kr. i 2026 og negative overførsler fra 2025 på 1,4 mio. kr. vedrørende 

rusmiddel. Det forventede merforbrug skyldes blandt andet øgede udgifter til rusmiddelbe-

handling samt ca. 0,34 mio. kr. i merudgifter til borgere i psykiatrien med dobbeltdiagnoser, 

hvor der endnu ikke er sket en fuld tilpasning til TIB (regionale dobbeltdiagnosetilbud).  

 

Der er via Lov- og Cirkulæreprogrammet overført 0,84 mio. kr. i 2026 til Regionen til TIB-

forløb, men aktuelt er kun 4 borgere indskrevet i regionale TIB-forløb. Dette har medført, at 

der ikke er sket en tilsvarende reduktion i antallet af borgere, der modtager kommunal rus-

middelbehandling. En yderligere reduktion i behandlingskapaciteten i kommunen vurderes 

ikke mulig, hvis den lovpligtige behandlingsgaranti på 14 dage fortsat skal overholdes. 

 

Det overførte merforbrug på området vurderes ikke at kunne afvikles i 2026.  

 

Det skal bemærkes, at der i denne sag anmodes om overførsel af 1,3 mio. kr. fra Sundhed-, 

Pleje- og Omsorgsudvalget til Social- og Beskæftigelsesudvalget som følge af fejlretning i 

forlængelse af den nye fagudvalgsopbygning i forbindelse med overførsler fra regnskab 2025 

til Socialpsykiatri og rusmidler. Budgetomplaceringen indgår først i tredje budgetopfølgning 

pr. oktober 2026. 

 

Det forventede merforbrug på Myndighed vedrører fejlretning i forbindelse med udgifter til 

intensiv bostøtte, der i den første budgetopfølgning var konteret under botilbud. 

 

Det forventede merforbrug udenfor servicerammen på ca. 4,8 mio. kr. skyldes dels lavere ind-

tægtsforventninger til statsrefusion for Housing First-indsatser end budgetteret, dels stigende 

udgifter til STU efter LAB-loven. Sidstnævnte skyldes, at Norddjurs Kommune i højere grad 

end tidligere benytter sig af muligheden for at bevillige STU-forløb efter LAB-loven (udenfor 

servicerammen) i stedet for efter STU-loven (indenfor servicerammen). Derudover skyldes 

afvigelsen også en budgetreduktion på 2,4 mio. kr. siden sidste store budgetopfølgning i for-

bindelse med budgettilpasning på STU-området. 
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Tillægsbevillinger og omplaceringer på drift og anlæg 

Der søges tillægsbevilling på 1,3 mio. kr. i 2026 til omplacering af budget til Social- og Be-

skæftigelsesudvalget fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget. Omplaceringen vedrører 

fejlretning i forbindelse med overførsler fra regnskab 2025 til Socialpsykiatri og Rusmidler i 

forlængelse af den nye fagudvalgsopbygning. Bevillingen er samlet set budgetneutral. 

Der søges om omplacering af budget på 2,0 mio. kr. i 2026 fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgs-

udvalget til Social- og Beskæftigelsesudvalget. Omplaceringen vedrører hovedsageligt budget 

til intensiv bostøtte i eget hjem på Myndighedsområdet. 

 

Der søges tillægsbevilling i 2026 på 1,654 mio. kr. i såvel indtægter som udgifter til eksternt 

projekt vedrørende opioid-behandling til børn og unge under 18 år. Projektet er finansieret af 

Social- og Boligstyrelsen i et oprindelig tilsagn på 1,5 mio. kr. og senere yderligere et tilsagn 

på 0,154 mio. kr. Projektet er samlet set budgetneutralt. 

 

Der søges tillægsbevilling på 0,023 mio. kr. i 2026 og 0,035 mio. kr. årligt i overslagsårene til 

omplacering af budget fra Social- og Beskæftigelsesudvalget til Sundheds-, Pleje- og Om-

sorgsudvalget. Omplaceringen vedrører budget til bygningsdrift på adressen Gl. Rimsøvej 10 

i Glesborg, som Hjemmeplejen har overtaget fra Socialpsykiatrien. 

 

Anlæg: 

Der er et anlæg, som vedrører etablering af handicapvenlig belægning hos STU. Anlægget 

forventes etableret indenfor budgetrammen.  

 

Den anden budgetopfølgning samles for alle fagudvalg i en sag, som videresendes til Økono-

miudvalget og Kommunalbestyrelsen, hvor der samtidig også fremlægges samlet vurdering på 

overholdelse af service- og anlægsrammer for hele Norddjurs Kommune. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

I henhold til den vedtagne økonomiske politik for Norddjurs Kommune skal servicerammen 

overholdes i såvel budget som i regnskab. Udgangspunktet er, at der ikke gives tillægsbevil-

linger finansieret af kassebeholdningen i årets løb med undtagelse af overførslerne fra foregå-
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ende regnskabsår. Kommunalbestyrelsen har vedtaget principper til imødegåelse af tillægsbe-

villinger finansieret af kassebeholdningen. Disse er uddybet i den økonomiske politik. 

Økonomiske konsekvenser 

De økonomiske konsekvenser er beskrevet ovenfor. 

Lovgrundlag 

Budgetopfølgninger udarbejdes med henblik på at udarbejde prognoser for kommunens for-

ventede regnskab og er dermed omfattet af den kommunale styrelseslov og Bekendtgørelse 

om kommunernes budget- og regnskabsvæsen, revision m.v. 

Indstilling 

Direktøren for Vækst, Klima og Fællesskaber indstiller, at: 

1. der søges om tillægsbevilling på 1,3 mio. kr. i 2026 til omplacering af budget fra 

Sundheds-, Pleje- og Omsorgsudvalget til Social- og Beskæftigelsesudvalget. Ompla-

ceringen vedrører fejlretning i forbindelse med overførsler fra regnskab 2025 til Soci-

alpsykiatri og rusmidler i forlængelse af den nye fagudvalgsopbygning. Bevillingen er 

samlet set budgetneutral. 

2. der omplaceres budget på 2,0 mio. kr. i 2026 fra Sundheds-, Pleje- og Omsorgs-udval-

get til Social- og Beskæftigelsesudvalget vedrørende intensiv bostøtte i eget hjem på 

Myndigheds-området. 

3. der gives budgetneutral tillægsbevilling i 2026 på 1,654 mio. kr. til indtægter såvel 

som udgifter til et projekt finansieret af Social- og Boligstyrelsen omhandlende stof-

misbrugsbehandling til børn og unge. 

4. der søges tillægsbevilling på 0,023 mio. kr. i 2026 og 0,035 mio. kr. årligt i overslag-

sårene til omplacering af budget fra Social- og Beskæftigelsesudvalget til Sundheds-, 

Pleje- og Omsorgsudvalget. 

Bilag: 

2 Åben Anlægsoversigt anden budgetopfølgning SB 55233/26 

2 Åben SB bilag anden budgetopfølgning arbejdsmarkedsområdet 57002/26 

3 Åben SB-Puljen 2026 pr. 16.09.2026 58690/26 
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3.  Lokaler til Rusmiddelcentret 

 

82.03.00.A00   26/3780   Åben sag    

Sagsgang 

SB, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Rusmiddelcentret har på nuværende tidspunkt til huse i lejede lokaler på Vestre Skovvej 1 i 

Grenaa. I denne sag skal der tages stilling til forlængelse af midlertidig leje af disse lokaler til 

Rusmiddelcentret. 

 

Rusmiddelcentret flyttede til lokalerne på Vestre Skovvej 1 som følge af en henstilling fra 

Socialtilsyn Midt om de lokaler, som Rusmiddelcentret tidligere havde til huse i. 

 

Varige kommunalt ejede lokaler til Rusmiddelcentret afventer det fortsatte arbejde med Kloge 

Kvadratmeter, og det forventes på nuværende tidspunkt, at varige kommunale lokaler til 

Rusmiddelcentret tidligst vil være indflytningsklar i 2028.  

 

Den nuværende lejeaftale for Rusmiddelcentrets lokaler på Vestre Skovvej udløber 1. februar 

2027, og det er derfor nødvendigt at indgå en ny lejeaftale om lokalerne, da Rusmiddelcentret 

ellers ikke har lokaler at opholde sig i. Forvaltningen er i dialog med udlejer om betingelserne 

i en ny lejeaftale for lokalerne.  

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Sagen kan ses i sammenhæng med Kloge Kvadratmeter. Forebyggelse og Tidlig Indsats (FTI) 

anvender ligeledes lejede lokaler på Vestre Skovvej i Grenaa. 

Økonomiske konsekvenser 

Da lejeperioden for lokaler til Rusmiddelcentret på Vestre Skovvej 1 i Grenaa vil overstige 3 

år, hvis der indgås en ny lejeaftale, skal der enten indregnes et beløb på ca. 4,1 mio. kr. i 

Norddjurs Kommunes låneramme, eller der skal foretages deponering af et tilsvarende beløb 
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på en særskilt konto. Hvis der deponeres, vil beløbet løbende blive frigivet i en op til 25-årig 

periode afhængigt af Norddjurs Kommunes fremtidige anvendelse af lånerammen. 

Lovgrundlag 

Lånebekendtgørelsen. 

Indstilling 

Direktøren for Sundhed, Læring og Trivsel indstiller, at: 

1. der indgås en ny aftale om midlertidig leje af de lokaler på Vestre Skovvej 1 i Grenaa, 

som Rusmiddelcentret på nuværende tidspunkt anvender. 

2. der anvendes andel i Norddjurs Kommunes låneramme, såfremt der er ledig låneram-

me; subsidiært at der deponeres et beløb i størrelsesordenen 4,1 mio. kr. i 2027. 
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4.  Forslag til kommissorium for Norddjurs Beskæftigelsesråd 

 

15.00.00.G01   26/13   Åben sag    

Sagsgang 

SB, ØK, KB 

Sagsfremstilling 

Kommunalbestyrelsen besluttede på sit møde 7. oktober 2025, at der fremadrettet ikke skal 

sidde politisk udpegede repræsentanter i Norddjurs Beskæftigelsesråd. 

 

På baggrund af Kommunalbestyrelsens beslutning har rådet drøftet, hvordan det fremover kan 

være organiseret for bedst muligt at kunne give input til det politiske arbejde. I den forbindel-

se har rådet udfærdiget et kommissorium, der i denne sag forelægges til godkendelse. 

 

Forslag til kommissorium for Norddjurs Beskæftigelsesråd er vedlagt som bilag.  

 

Norddjurs Beskæftigelsesråd 

Formålet med Norddjurs Beskæftigelsesråd er overordnet at sikre et bredt samarbejde om 

beskæftigelsesindsatsen i Norddjurs Kommune til gavn for både borgere, virksomheder og 

kommunen. 

  

De overordnede opgaver for Norddjurs Beskæftigelsesråd er at  

 rådgive kommunen om udfordringer på det lokale arbejdsmarked, herunder det rum-

melige arbejdsmarked 

 rådgive kommunen om tiltag til fremme af det lokale arbejdsmarked 

 foreslå initiativer, som kan afhjælpe konkrete udfordringer på det lokale arbejdsmar-

ked. 

Sammenhæng til andre politikker/strategier og fagområder 

Ingen væsentlig sammenhæng. 
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Økonomiske konsekvenser 

Ingen økonomiske konsekvenser. 

Lovgrundlag 

Ingen relevant lovgivning. 

Indstilling 

Arbejdsmarkedschefen indstiller, at forslag til kommissorium for Norddjurs Beskæftigelses-

råd godkendes. 

Bilag: 

1 Åben UDKAST_Kommissorium Norddjurs Beskæftigelsesråd 43351/26 
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5.  Orientering 

 

15.00.00.G01   26/10   Åben sag    

Sagsgang 

SB 

Sagsfremstilling 

På Social- og Beskæftigelsesudvalgets møde er der mulighed for orientering fra 

 udvalgsformanden 

o Partnerskabsdag om Ungeløftet  

o Når fravær kræver nærvær 

 udvalgsmedlemmer 

 forvaltningen 

o Rapport om unges risikoadfærd og brug af opioider 

o Dansk Industris årlige måling om Lokal Erhvervsvenlighed 2026. 

 

Dato Arrangement Sted Information 

12.-13. november jobCAMP 26 Aalborg Kongres & 

Kulturcenter, Europa 

Plads 4, 9000 Aal-

borg 

Se program her 

25. november Den store mentordag Torvehallerne, Fi-

skergade 8, 7100 Vej-

le 

Klik her for program 

og tilmelding 

 

Indstilling 

Arbejdsmarkedschefen og socialchefen indstiller, at orienteringen tages til efterretning. 

Bilag: 

1 Åben Partnerskabsdag om Ungeløftet 59528/26 

https://tilmeld.kl.dk/jobcamp26/foreloebigt-program
https://den-store-mentor-dag.nemtilmeld.dk/
https://den-store-mentor-dag.nemtilmeld.dk/
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2 Åben Unges risikoadfærd og brug af opioider 56345/26 

3 Åben Samlet rapport_unges risikoadfærd og brug af opioider 53396/26 

4 Åben DI Lokal Erhvervsvenlighed 2026 Norddjurs 57620/26 

5 Åben DI Pressemeddelelse om Lokal Erhvervsvenlighed 2026 57621/26 
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6.  Arbejdsplan 

 

00.22.04.G01   26/6   Åben sag    

Sagsgang 

SB 

Sagsfremstilling 

Forvaltningen har udarbejdet vedlagte forslag til arbejdsplan for Social- og Beskæftigelsesud-

valget for 2026. Arbejdsplanen vil blive ajourført i løbet af året. Eventuelle bemærkninger til 

arbejdsplanen drøftes. 

Indstilling 

Chefen for Sekretariatet for Vækst, Klima og Fællesskaber indstiller, at Social- og Beskæfti-

gelsesudvalgets arbejdsplan for 2026 godkendes. 

Bilag: 

1 Åben Arbejdsplan 2026 - septembermøde 59551/26 
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7.  Godkendelse af beslutningsprotokol 

 

00.22.04.G01   26/8   Åben sag    
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Bilagsoversigt 

 

1.  Fagudvalgenes arbejde med visionen - Formulering og prioritering af de væsentligste 

indsatser 

   
1.  Visionsskitse - Sammen i bevægelse (55383/26)  

2.  Tids- og procesplan (42846/26)  

 

4.  Forslag til kommissorium for Norddjurs Beskæftigelsesråd 

   1.  UDKAST_Kommissorium Norddjurs Beskæftigelsesråd (43351/26)  

 

5.  Orientering 

   

1.  Partnerskabsdag om Ungeløftet (59528/26)  

2.  Unges risikoadfærd og brug af opioider (56345/26)  

3.  Samlet rapport_unges risikoadfærd og brug af opioider (53396/26)  

4.  DI Lokal Erhvervsvenlighed 2026 Norddjurs (57620/26)  

5.  DI Pressemeddelelse om Lokal Erhvervsvenlighed 2026 (57621/26)  

 

6.  Arbejdsplan 

   1.  Arbejdsplan 2026 - septembermøde (59551/26)  
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Bente Hedegaard (A) 
  

 
Ulf Harbo (N) 
  

 
Thomas Rasmussen (Løsgænger) 

 
  

 
Diana Therese Mikkelsen (Æ) 
  

 
Michael Bengtson (V) 
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